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Introduccion

Dando cumplimiento al Acuerdo Distrital 719 de 2018 y al Decreto Distrital 492 de 2019, los cuales
establecen los lineamientos generales a las entidades y organismos distritales sobre criterios de
racionalizacién, austeridad y transparencia del gasto publico, con el objetivo de fortalecer la gestion y el
cuidado de lo publico, y en especial, de los recursos presupuestales, sin afectar la calidad de la prestacién

de los servicios de la entidad.

En este documento se presentan los resultados los rubros que fueron priorizados y aprobados para la
alcaldia local para el Plan de austeridad del gasto publico:

Tabla No. 1 Rubros priorizados

Fotocopiado, multicopiado e impresion X X
Condiciones para contratar elementos de consumo X X
Adquisicion, mantenimiento o reparacion de bienes inmuebles o X X

muebles

Para los rubros priorizados se establecen en este plan las acciones de austeridad del gasto.



I\

Secretaria Distrital de
Gobierno

1. Marco normativo

El articulo 209 de la Constitucidn Politica de Colombia establece que “...la funcidon administrativa debe
estar al servicio de los intereses generales y se desarrolla con fundamento en los principios de igualdad,
moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad...” (negrilla propia).

Por otro lado, la Directiva Presidencial 4 de 2012 establece que las entidades deben identificar y aplicar
buenas précticas para reducir el consumo de papel a través de la sustitucion de los flujos documentales en
papel por soportes y medios electrénicos, sustentados en la utilizacién de Tecnologias de la Informacion y
las Telecomunicaciones, ademads de aumentar los impactos en favor del ambiente, e incrementar la
eficiencia administrativa

El articulo 25 del Estatuto Orgdnico de Presupuesto del Distrito Capital, Decreto Distrital 714 de 1996,
dispone que la Secretaria Distrital de Hacienda, con base en el Plan Financiero para la vigencia respectiva,
determinara los limites de gastos global para cada uno de los drganos, entidades y organismos que
conforman el Presupuesto Anual del Distrito Capital.

Adicionalmente, el Acuerdo 719 de 2018 establece lineamientos generales para promover medidas de
austeridad y transparencia del gasto publico en las entidades distritales y que semestralmente, la Secretaria
como cabeza del sector enviard un informe consolidado al Concejo de Bogota.

Finalmente, el Decreto 492 de 2019 expide los lineamientos generales sobre austeridad y transparencia del
gasto publico en las entidades y organismos del orden distrital, y establece que cada entidad y organismo
distrital deberd definir, al inicio de cada vigencia fiscal, un plan de austeridad por vigencia, en virtud del
cual hard una selecciéon de gastos detallados en el rubro de adquisicion de bienes y servicios a ahorrar, que
sirva de linea base para implementar el indicador de austeridad de que trata el mismo decreto y, con el
cual, la entidad y organismo hara el seguimiento y analisis de manera semestral a los ahorros generados
por la estrategia de austeridad implementada. Dichos planes deberdn ser consolidados por las Secretarias
cabeza del sector, para que su seguimiento haga parte del informe semestral que se deberd reportar al
Concejo de Bogota.


https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=1693&25
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2. Formulacion

2.1

Alcaldia Local de Kennedy

Alcance Plan de Austeridad del Gasto Publico

Se adelantd la formulacion del Plan de Austeridad del Gasto Publico, con el fin de racionalizar el uso de los
recursos publicos y mejorar la eficiencia administrativa. Este Plan de Accién debe ser cumplido por todos
los servidores publicos y contratistas de la misma, en el ejercicio de sus funciones, obligaciones,

responsabilidades y actividades.

2.2 Acciones de austeridad
Tabla No. 2 acciones de austeridad
Se
prioriza . . Acciones propuestas Meta
Acciones realizadas ) . programada en %
Rubro para I,a vigencia 2023 (anterior) V|genC|§12024 (de (mantener o
vigencia formulacién del plan) .
(Sl - NO) reducir)
A B C D
Contratos de prestacion de | NO No Aplica No Aplica No Aplica
servicios profesionales y de
apoyo a la gestion
Horas extras, dominicalesy | NO La alcaldia local de La alcaldia local de No Aplica
festivos Kennedy no cuenta con Kennedy no cuenta con
un rubro destinado para | unrubro destinado para
Horas extras, dominicales | Horas extras,
y festivos dominicales y festivos
Compensacion NO La alcaldia local de La alcaldia local de No Aplica
por vacaciones. Kennedy no cuenta con Kennedy no cuenta con
un rubro destinado para un rubro destinado para
Compensacion Compensacion
por vacaciones. por vacaciones.
Bono navidefio NO La alcaldia local de La alcaldia local de No Aplica
Kennedy no cuenta con Kennedy no cuenta con
un rubro destinado para un rubro destinado para
Bono navidefio Bono navidefio
Capacitacién NO No Aplica No Aplica No Aplica
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Se
prioriza . . Acciones propuestas Meta
Acciones realizadas ) ) programada en %
para la ) ) ) vigencia 2024 (de
Rubro . ) vigencia 2023 (anterior) , (mantener o
vigencia formulacién del plan) .
(S - NO) reducir)
A B C D
Bienestar NO No Aplica No Aplica No Aplica
Fondos educativos NO La alcaldia local de La alcaldia local de No Aplica
Kennedy no cuenta con Kennedy no cuenta con
un rubro destinado para un rubro destinado para
Fondos educativos Fondos educativos
Estudios técnicos de NO No Aplica No Aplica No Aplica
redisefio institucional
Concursos publicos NO No Aplica No Aplica No Aplica
abiertos de méritos
Viaticos y gastos de viaje NO La alcaldia local de La alcaldia local de No Aplica
Kennedy no cuenta con Kennedy no cuenta con
un rubro destinado para un rubro destinado para
Vidticos y gastos de viaje | Vidticosy gastos de viaje
Pardmetros para contratar | NO No Aplica No Aplica No Aplica
servicios administrativos
Telefonia celular NO No Aplica No Aplica No Aplica
Telefonia fija S| Con la unificacion de las | No Aplica Mantener el
sedes del FDLK debido a gasto de la
la puesta en vigencia anterior
funcionamiento de Ia
nueva sede; se evaluard
las mejores practicas en
el uso de la telefonia
pretendiendo disminuir el
valor a pagar en el
servicio con medidas
como la reduccién de los
costos a través de reducir
el nimero de teléfono.
Vehiculos oficiales NO No Aplica No Aplica No Aplica
Adquisicion de vehiculos y NO No Aplica No Aplica No Aplica
maquinaria
Fotocopiado, multicopiado | NO No Aplica En lo estrictamente Mantener

e impresion

necesario se realizaran
impresiones de informes
o documentacién que




Secretaria Distrital de
Gobierno

Se
o . Meta
prioriza Acciones realizadas Acgongs propuestas programada en %
Rubro para l? vigencia 2023 (anterior) V|genC|§,2024 (de (mantener o
vigencia formulacién del plan) .
(S - NO) reducir)
A B C D
requiera la entidad, se
busca racionalizar las
fotocopias e
impresiones, en caso de
ser necesarias, hacerlo
en blanco y negro y por
ambas caras, asi como la
radicacion por
correspondencia de
manera virtual.
Se fortaleceran las
campafias ambientales,
en relacion con el uso
racional de los recursos
naturalesy de la
Entidad, se reportaran
las areasy usuarios que
generen la mayor
cantidad de
impresiones.
Condiciones para contratar | SI Racionalizar la entrega Entregar de manera Mantener
elementos de consumo de elementos de controlada los consumo
consumo a través del elementos de consumo | promedio de los
control permanente a las areas indicadas de | elementos.
sobre el inventario, la Alcaldia, maximizando
ademds de incentivar los elementos en
campafia sobre la inventario,
utilizacion de racionalizando y
estrictamente lo distribuyendo de
necesario manera eficiente el
inventario
correspondiente.
Cajas menores NO La alcaldia local de La alcaldia local de No Aplica
Kennedy no cuenta con Kennedy no cuenta con
un rubro destinado para un rubro destinado para
Cajas menores Cajas menores
Suministro del servicio de S| Teniendo en cuenta que | No aplica Mantener

Internet

se realizara la unificacion
de las sedes del FDLK
debido a la puesta en
funcionamiento de la
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Se
o . Meta
prioriza : . Acciones propuestas
Acciones realizadas ) ) programada en %
para la ) ) ) vigencia 2024 (de
Rubro . ) vigencia 2023 (anterior) , (mantener o
vigencia formulacién del plan) .
(SI—NO) reducir)
A B C D
nueva sede principal; se
evaluara cudl de las
sedes no requiere
continuar con el servicio
y se procederd a cancelar
minimizando los gastos
que se generan en dichos
contratos. Sin afectar o
perjudicar el buen
funcionamiento de la
ALK.
Inventarios y stock de NO No Aplica No Aplica No Aplica
elementos
Adquisicion, NO No Aplica Con la entrega de la No Aplica
mantenimiento o nueva sede
reparacion de bienes administrativa y
inmuebles o muebles operacional de la ALK se
busca acondicionar las
instalaciones a las
necesidades que se
requieran para prestar la
atencion y servicios
efectivos a lacomunidad
de la localidad.
Edicién, impresion, NO No Aplica No Aplica No Aplica
reproduccion, publicacién
de avisos
Suscripciones NO La alcaldia local de La alcaldia local de No Aplica
Kennedy no cuenta con Kennedy no cuenta con
un rubro destinado para un rubro destinado para
suscripciones. suscripciones.
Eventosy NO No Aplica No Aplica No Aplica
conmemoraciones
Servicios publicos NO No Aplica No Aplica No Aplica
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2.3. Construccion del plan de austeridad del gasto publico

La Alcaldia Local de Kennedy, dando cumplimiento al Decreto Distrital 492 de 2019, presenta el plan de
austeridad del gasto publico

PASO 1: Elaboracién y Aprobacion del plan de austeridad del gasto publico

La Coordinacion Administrativa con el fin de realizar el uso racional de los recursos publicos asignados a la
entidad, afianzando la cultura de ahorro y aplicando las medidas de austeridad del gasto, considerara los
siguientes componentes:

1. Identificacion de los rubros que se ajusten a los criterios de eficiencia, eficaciay
economia, con el fin de racionalizar y/o optimizar el uso de los recursos publicos.

2. ldentificacion de los actores responsables de la ejecucién de los rubros.

3. Identificacion de los rubros para el indicador de austeridad.

4., Diligenciamiento de la matriz de relacion de costos del Decreto Distrital 492 de 2019.
5. Formalizacion de los rubros a racionalizar y/o optimizar, con las dependencias
responsables de los rubros.

PASO 2: Socializacion del plan de austeridad del gasto publico

El Plan de Austeridad sera publicado pagina web de la alcaldia local de Kennedy, para conocimiento de los
servidores publicos y la ciudadania en general.

3. Primerreporte
Se utilizaran dos tipos de indicadores: 1) de austeridad y 2) de cumplimiento

3.1. Indicador de austeridad

El indicador de austeridad se define como el porcentaje de ahorro que se obtiene en un periodo
(t) con respecto a un periodo (t-1) y que concierne Unicamente a los gastos elegibles definidos en
el Plan de Austeridad del que trata el articulo anterior. Esto resulta de la aplicacién de la siguiente
formula:

A, =1— =t o
‘T T GE

Donde:
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IA: Indicador de Austeridad (Porcentaje de ahorro)

GE: Gastos rubro elegido, pueden ser de funcionamiento y/o inversién (que por programacion integral se
asimilen a la adquisicién de bienes y servicios).

t: Periodo, para el periodo se recomienda que sea anual (medido semestralmente).

3.2.  Indicador de cumplimiento

Representa el nivel de desempefio del indicador de austeridad frente a la meta proyectada
definida en el Plan de Austeridad, y resulta de la aplicacidn de la siguiente formula:

C(IA) =1AODSM *100

IA meta
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3.3. Reporte primer informe

La siguiente tabla se diligencia para el primer informe semestral correspondiente al periodo de enero a junio de la vigencia 2024, que
contiene la informacién de la ejecucién y giros de los rubros seleccionados y sus correspondientes variaciones:

TablaNo. 3 Reporte Primer Informe Semestral 2024

Fotocopiado, multicopiado e

. -, $26.676.219 $103.695.255 2.149.487 18.480.884 -76%
impresion
Elementos de consumo 0 $48.610.062 0 26.110.062 -%
Adquisicion, mantenimiento o
reparacidn de bienes inmuebles 0 $ 450.866.857 0 450.866.857 -%

o0 muebles

TOTALES $26.676.219 $603.172.174 $2.149.487 $495.457.803 -%
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Nota: Es importante resaltar que el aumento en los giros presupuestales del afio 2023 al afio 2024 se justifican en la informacion del drea
presupuestal como lo muestra el cuadro anterior, sin embargo en lo que respecta al rubro de fotocopiado, multicopiado e impresion,
desde los contrato desarrollados se soporta una disminucién del 18%, en este caso se evidencia que se pasé de un valor de $50.514.269
girados en 2023 por el contrato No. 518 de 2022 a $41.436.828 girados en 2024 por el contrato No. 622 de 2023, lo anterior debido a
varios factores tales como:

La unificacion de instalaciones y equipos en la sede principal de la Alcaldia Local de Kennedy que ha tenido un impacto significativo
en la disminucién de indicadores.

El haber consolidado las impresoras en un solo espacio que mejord el control sobre estos equipos, reduciendo la necesidad de
traslados para soporte técnico, facilitando la disminucién de tres impresoras en total. Es de aclarar que, en vigencias pasadas, algunas
de las dependencias contaban con impresoras por piso o por equipo de trabajo, no obstante, al agrupar las dependencias en un
mismo lugar, se identificé la oportunidad de optimizar el uso de estos recursos.

Ademads, la implementaciéon del software de gestion de impresoras en febrero de la vigencia 2024 ha permitido un control mas
eficiente del uso de papel y toner, al retener las impresiones hasta que los usuarios las soliciten. Finalmente, el cambio a impresoras
Lexmark ha mejorado el rendimiento y ha reducido las fallas, contribuyendo a un uso mas racional y efectivo de los recursos.

En lo que respecta al rubro de elementos de consumo, durante el primer semestre de 2023 se contaba con un stock de elementos en
almacén, dado que se encontraba vigente el contrato No. 786 de 2023, el cual terminé el 23 de junio de 2023. Para el primer periodo
de 2023 no se realizd solicitud de papeleria, por tanto, no se efectuaron giros cargados al rubro. El siguiente contrato corresponde al
contrato No. 632 de 2023 del mes de octubre de 2023, del cual se han realizado los pedidos correspondientes al primer semestre de
2024 y se han reportado giros por $26.110.062.

Es de precisar que en el caso de la adquisicién, mantenimiento o reparacion de bienes inmuebles o muebles se desarrollé el contrato
de obra 33-003/2021 Valor inicial del contrato S 34.883.585.825 Adiciones $12.621.351.657 total $47.504.937.482 en donde se
redisefio, modernizo y construyo la nueva sede de la Alcaldia local de Kennedy. A partir del 1 de julio de 2023, se iniciaron de manera
parcial las actividades misionales en la nueva Sede Administrativa de la Alcaldia Local de Kennedy con el mobiliario antiguo.
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3.4.

Este formato solo serd utilizado para el segundo informe correspondiente a la ejecucién y los giros presupuestales en el periodo de junio

Reporte segundo informe semestral y anual

a diciembre de 2024, para el informe acumulado anual de enero a diciembre.

Fotocopiado,
multicopiado e
impresion
Elementos de
consumo
Adquisicion,
mantenimiento o
reparacion de
bienes inmuebles
o muebles
TOTALES

$55.058.513

$50.000.000

$ 57.750.000

$162.808.513

$87.340.133

$53.115.596

$ 57.750.000

$198.205.729

$27.841.983

$22.499.763

$0

$50.341.746

$52.874.377

SO

$13.424.739

$66.299.116

Tabla No. 4 Reporte Segundo Informe Semestral 2024

-90%

100%

%

-32%

$29.991.470

$22.499.763

S0

$52.491.233

$71.355.261

$26.110.062

$464.291.596

$561.756.919

-138%

-16%

%

-970%

Nota: Aligual que en el reporte para el primer semestre de los afios 2023 y 2024, se resalta que los giros presupuestales presentados en la tabla
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anterior se encuentran registrados en la informacién del area presupuestal de la Alcaldia Local de Kennedy. No obstante, si se analiza la situacién
de cada uno de los rubros en su comparativo entre el aflo 2023 y 2024, se evidencia que en ninguno de los rubros se presenté austeridad en el
gasto, por los motivos que se establecen a continuacién:

e Para el rubro de fotocopiado, multicopiado e impresion, se evidencia que no hubo austeridad en el gasto para el afio 2024, dado que
el indicador que arroja el ejercicio es de: -138%, sin embargo, la Alcaldia estaba pasando por un periodo de transicién donde el
personal se estaba reubicando en las instalaciones de la nueva sede y por ese tiempo la mayoria de las areas se encontraban sin
impresoras, hasta que por medio de un nuevo proceso se logro abastecer a la alcaldia de dichos equipos.

e Para el rubro elementos de consumo, se evidencia que en el comparativo del segundo semestre de 2023 y 2024 se presenta
austeridad en el gasto, debido a que a la fecha no se ha girado el presupuesto correspondiente a la papeleria. Por otro lado, el
panorama cambia en el comparativo total de los afios, ya que el indicador es de -16%, por ende, no hay austeridad en el gasto y esto
se debe a que a partir de mediados del 2024 los suministros que antes solicitaba prensa desde otro rubro ahora se unifico con el de
papeleria.

Cabe resaltar que para la vigencia 2024 se priorizo la entrega de elementos de consumo de papeleria de manera semestral izada en el
mes de febrero y de agosto, con el fin de cumplir con los principios de planeacion y de esta manera llevar un control sobre los
elementos de consumo por area, haciendo un control a través de los lideres de equipo, quienes consolidan los pedidos y autorizan la
entrega al drea de almacén y se incrementaron las jornadas de sensibilizacién a los funcionarios y contratistas en las entregas para
solicitar Unicamente lo necesario.

e En el caso de la adquisicion, mantenimiento o reparacién de bienes inmuebles o muebles no hay austeridad en el gasto, segun indicador -
970%, dado que, se iniciaron de manera parcial las actividades misionales en la nueva Sede Administrativa de la Alcaldia Local de Kennedy
con el mobiliario antiguo. Teniendo en cuenta el estado de dicho mobiliario, se vio la necesidad de contar con la dotacién de nuevo
mobiliario y cortinas para garantizar el ejercicio oportuno y accesible de la administracion publica, mejorar los espacios de trabajo y evitar
riesgos laborales, por ello se llevo a cabo un proceso contractual al que se le realizé un pago de $ 561.756.919, con el fin de iniciar las
labores de produccidn e instalacion del mobiliario y las cortinas.



