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JUSTIFICACION

La localidad de Kennedy tiene como desafio implementar acciones y medidas conducentes a
coadyuvar desde lo local con el mejoramiento de l|la calidad de vida de sus habitantes,

estableciendo acciones y alternativas de estabilizacion socioecondmica.

En consecuencia, el Plan de Desarrollo Local “KENNEDY MEJOR PARA TODOS”, “LOCALIDAD
EJEMPLO PARA TODQOS”, en su articulo 20, establece el Programa: Bogota mejor para las victimas,
la paz y la reconciliacion cuyo tercer componente tiene como objetivo la inclusion productiva, a
través del cual se busca la creacion de un programa especifico de promocion de esquemas vy

proyectos productivos para la poblacion victima en la localidad.
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ALCANCE

El programa tiene como alcance beneficiar a la poblacion victima que ha sido enrutada para
emprendimiento por la Alta Consejeria para los Derechos de las Victimas, la Paz y la Reconciliacion,

gue surta los procesos de seleccion y cumpla con los requisitos aca establecidos.
El alcance esta definido en el marco del pilotaje del programa en las vigencias 2019 y 2020, con el

fin de evaluar el comportamiento y desarrollo de las lineas programaticas y sus ejes respectivos,

sujeto a la disponibilidad presupuestal de la Alcaldia Local para su implementacion.
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PROCESO DIAGNOSTICO
- Eepa | Acividades

5 Entrevistas mesas de trabajo con
organizaciones de victimas.

5 Entrevistas para identificar actores
clave vinculados a la oferta de servicios y
demanda de trabajo para poblacidn
beneficiaria con quienes se puedan
generar alianzas interinstitucionales para
el propodsito del proyecto.

Identificacion de actores clave

Anadlisis del estado actual 20 Entrevistas con actores clave.

10 Entrevistas con entidades educativas
y otras entidades.

Caracterizacion 500 Encuestas.

Recoleccidn participativa de las

) 3 Jornadas de cocreacion.
necesidades
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PROCESO DIAGNOSTICO

__ E@pa | Actividades

1 Jornada de socializacion con gremios
econdmicos.

1 Jornada de socializacion con entidades

Socializacion .
publicas.

1 Jornada de socializacion con
organizaciones sociales.

“PROGRAMA DE PROMOCION DE
ESQUEMAS Y PROYECTOS PRODUCTIVOS
PARA POBLACION VICTIMA DE LA
LOCALIDAD DE KENNEDY".

Construccion del programa
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/ CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS

Con base en los resultados obtenidos de |a encuesta de caracterizacion
de las 500 victimas enrutadas en emprendimiento desde la Alta
Consejeria para los Derechos de las Victimas, la Paz y la Reconciliacion,

se identificaron los siguientes aspectos:
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Caracteristicas socioecondmicas

Sexo

Hombres

Mujeres

Mujeres cabeza de hogar
Personas pertenecientes a grupo étnico
Edad poblacion encuestada
Desde 18 menor de 25
Desde 25 menor de 35
Desde 35 menor de 45
Desde 45 menor de 60
Desde los 60

Poblacion no discapacitada
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157

343

278
32

15
70
150
180
85
433

%

31
69
81
6,4

14
30
36
17
86,6



/ NIVEL DE ESCOLARIDAD DE LAS VICTIMAS

Ninguno 1,4%

Primaria incompleta 18%
Primaria completa 22%
Secundaria incompleta 20%

Secundaria completa

(bachiller) 25%

Técnico/Tecnolégico

Universitario

Postgrado
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/

Nivel de escolaridad y formacion a la medida

INTENCION DE ESCOLARIDAD

Formacion académica para el préximo ano

Si
No

Nivel de escolaridad para formarse

Bachiller
Universitario
Tecndlogo
Técnico
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310
190

136
62
47
63

%

62
38

44
20
15
21



/ NIVEL EN EL CUAL DESEARIAN FORMARSE LAS VICTIMAS

140
44%

120
100
80
60

40

20

BACHILLER UNIVERSITARIO TECNOLOGO TECNICO
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Formacion a la medida

Intencion de recibir formacién a la medida

Si

No

Manejo del paquete Office (Word, Excel, Power Point)
No sabe

Regular

Bien

Habilidad manejo del computador e internet

No sabe o regular

Sabe
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283
214

287
127
85

355
145

%

56,6
42,8

57,4
25,4
17

71
29



AREA EN LA CUAL REQUIEREN FORMACION A LA MEDIDA

Alcaldia de Bogota

B Administracién de negocios,
(contabilidad, costos, contratacion, etc.)
® Mercadeo
¥ Innovacion
Mejoramiento del producto

B Temas relacionados con la produccién

B Encadenamiento productivo



Clasificacion de necesidades sectoriales de las cadenas productivas

Unidades productivas en funcionamiento
Textil y confeccion

Productos alimenticios (estacionarios y ambulantes)

Calzado, cuero y marroquineria

Tiempo de funcionamiento de la unidad productiva

Mas de 5 ainos

2-5 anos

1-2 afos

6 meses-1 afo
Menos de 6 meses

Alianzas para la comercializacion del producto

Si

No

Sin respuesta

Asistencia técnica para el desarrollo
Si

No

Sin respuesta

Unidades productivas formales

Si

No
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168
51
49
10

62
42
25
20
17

157

23
143

34
134

%

33,6
30
29

37
25
15
12
11

94

14
85

20
80



SECTORES Y ACTIVIDADES ECONOMICAS DE LAS
VICTIMAS CON UNIDADES PRODUCTIVAS

Textil y confeccion 52%

Productos alimenticios estacionarios
Productos alimenticios procesados ambulantes
Vendedor ambulante

Calzado, cuero o marroquineria

Restaurante

Manualidades

Taller de mecanica

Peluqueria
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Iniciativas de emprendimientos

Iniciativas de proyectos productivos
Sectores principales de las iniciativas
Produccién de alimentos

Confeccion

Capacitacion en la actividad productiva
Empirica

Cursos

Sin respuesta

Tecnologica

Técnica

Profesional
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332

98
46

213
73
18
11
10

%

66,4

30
13

64
21
5,4
3,3

2,1



SECTORES DE LAS INICIATIVAS DE EMPRENDIMIENTO

iccion de alimentos
Confeccion
Tienda/Supermercado

8%
6%
5%
4%
3%
2%
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OBJETIVO GENERAL

Definir las estrategias y acciones para la promocion vy
fortalecimiento de cadenas productivas y emprendimientos, que
mejoren los ingresos y la calidad de vida de las victimas residentes

en la localidad de Kennedy beneficiarias del programa.
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/ DESCRIPCION DEL PROGRAMA

El programa esta compuesto por tres lineas programaticas:

 Emprendimiento (ideas de negocio).
* Fortalecimiento de cadenas productivas.
* Empleabilidad.

A partir de los ejes de intervencion de cada linea se espera brindar a los

beneficiarios formacion a la medida, acompanamiento técnico e institucional y
apoyo, con el propdsito de que mejoren sus ingresos y su calidad de vida.
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/ ESTRUCTURA GENERAL DE INTERVENCION

Lineas programaticas Ejes de intervencidn Tipo de componente Bien o servicio entregado

. Convocatoria.
Banco de .. o . Apoyo a inclusién productiva.
. Apoyo técnico e institucional. , .
emprendimientos. . Asesoria en aprestamiento y puesta en

marcha del emprendimiento.

Curso Gestion de Inteligencia Emocional y
Emprendimiento.

Curso conocimientos técnicos especificos.

o Formacién a la medida. Formacion.
Emprendimiento - B
. . Curso de Administraciéon, Procesos y
(ideas de negocio) . -
Mercadeo (conocimientos técnicos
generales).
. Incubadora de proyectos.
Entrega de recursos y apoyos. o Insumos para el negocio.

Kennedy emprende.

. Agente técnico.
Acompainamiento técnico y psicosocial. . Agente psicosocial .
° Visitas y seguimiento in situ.
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/

ESTRUCTURA GENERAL DE INTERVENCION

Lineas programaticas

Ejes de intervencion

Tipo de componente

Bien o servicio entregado

Fortalecimiento de cadenas
productivas

Promocién y apertura de

mercados.

Apoyo técnico e institucional.

. Alianzas para la comercializacion de
productos.

. Creacion de la marca “Talento
Transformador”.

Formacion a la medida.

Formacion.

Curso Gestion de Inteligencia Emocional.

Curso conocimientos técnicos especificos.

Curso de Administracién, Procesos y
Mercadeo (conocimientos técnicos
generales).

Apoyo productivo.

Acompafamiento técnico.

. Mejoramiento de calidad,
estandarizacion del producto y
eficiencia del proceso productivo.

. Agente técnico.

. Visitas y seguimiento in situ.

Promocién de iniciativas productivas.

° Ferias productivas.
. Mercadeo y comercializacion con
aliados.

Acompafiamiento psicosocial.

° Agente psicosocial.
° Visitas y seguimiento in situ.

Entrega de recursos y apoyos.

° Insumos para el negocio.

Alcaldia de Bogota




/

ESTRUCTURA GENERAL DE INTERVENCION

Ejes de

. o Tipo de componente
intervencion

Lineas programaticas

Bien o servicio entregado

Empleabilidad

Alianzas estratégicas. Apoyo técnico e institucional. Acuerdo de vinculacién laboral.
Formacioén para el trabajo.
Formacion para el Formacion.
trabajo.

Curso Gestion de Inteligencia Emocional.

Apoyo técnico e institucional.

Aprestamiento para el empleo.

Insercién laboral.
Entrega de recursos y apoyos.

Vinculacion laboral.

Acompafnamiento técnico y psicosocial.

Seguimiento del desempefio.
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En a

ALIANZAS ESTRATEGICAS

ras de alcanzar los objetivos planteados, se realizd un mapeo

de actores clave disponibles para el apoyo, promocion, vy

artic
mec
esta

ulacion para fortalecer e incrementar la cobertura y metas
iante convenio o acuerdo de las lineas programaticas
olecidas en el Programa para Esquemas y Proyectos

Proc

uctivos para Poblacion Victima de |la Localidad de Kennedy.
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/ ALIANZAS ESTRATEGICAS PARA EL EMPRENDIMIENTO
Y EL FORTALECIMIENTO PRODUCTIVO

El objetivo de estas alianzas es propiciar unas condiciones favorables para el
desarrollo y consolidacion de emprendimientos y cadenas productivas que
permitan a los beneficiarios del programa construir trayectorias de trabajo
sostenible y aumentar su capacidad productiva.

Con estas alianzas se busca brindar apoyo productivo a los beneficiarios para
la expansion de sus negocios mediante asesoria y acompafiamiento.
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POSIBLES ENTIDADES ALIADAS PARA EL EMPRENDIMIENTO
Y FORTALECIMIENTO PRODUCTIVO

* Corporacion Mundial de la Mujer

« Fundacién Exito

* Procolombia

* Fondo Financiero de Proyectos de Desarrollo (FONADE)

« USAID

 ACDI/VOCA

* Asociacion Colombiana de Industriales del Calzado, el Cuero y sus Manufacturas (Acicam)
 Embajada de Japdn

* Fundacién Panamericana para el Desarrollo

* Ministerio de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones (MinTic)
* Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia (ANDI)

* Artesanias de Colombia

* Organizacion Internacional para las Migraciones

e Corporacion Micro Crédito Aval

e Secretaria de Desarrollo Econdmico

* Instituto para la Economia Social (IPES)
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ALIANZAS ESTRATEGICAS PARA LA EMPLEABILIDAD

El proposito de estas alianzas esta orientado a proveer ingresos y
mejorar la calidad de vida de la poblacion victima por medio de Ia
vinculacion laboral.

Se pretende lograr la formalizacion de los beneficiarios en puestos
de trabajo con distintas entidades aliadas del programa.
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/POSIBLES ENTIDADES ALIADAS PARA LA EMPLEABILIDAD

* Federacion Nacional de Aseo (FENASEO)

e Corporacion Micro Crédito Aval

e Carnes El Novillon

* Escuela de Diseno Arturo Tejada Cano

* Manpower Group

* Organizacion Terpel S.A

e Corporacion Mundial de la Mujer Colombia
*  GRANFUNDACION

* USAID

 ACDI/VOCA
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ALIANZAS ESTRATEGICAS PARA FORMACION A LA MEDIDA

Mediante estas alianzas se propone dotar a los emprendedores de los
conocimientos técnicos generales y técnicos especificos necesarios para
llevar a cabo sus emprendimientos.

Adicionalmente, se considera la formacion en habilidades blandas e
inteligencia emocional, un aspecto decisivo para que los
emprendedores desarrollen capacidades como la resiliencia, la
organizacion, la planeacion a largo plazo o la comunicacion asertiva,
que seran indispensables para el buen desempeno en sus
emprendimientos.
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POSIBLES ENTIDADES ALIADAS PARA FORMACION A LA MEDIDA

1. Inteligencia emocional y
emprendimiento (habilidades blandas, Vision Mundial, Fundacién Carvajal, Co School, DPS.
resiliencia, proyecto de vida).

2. Asistencia psicosocial. Departamento para la Prosperidad Social, TexModas, Co
School, PAPSIVI.

SENA, IPES, Camara de Comercio, DPS y Ministerio del

3. Conocimientos técnicos generales. :
Trabajo.

SENA, Escuela Arturo Tejada, CEPCA, FUNDAMIL, Manq'a
cafeterias y escuelas de cocina, Fundaciéon Escuela Taller,
COREDSA, Gente Estratégica - Centro de Formacién para
el Trabajo, TexModas e IPES.

4. Conocimientos técnicos especificos.
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CONDICIONES DEL PROGRAMA

Los postulantes deben cumplir con los requisitos técnicos y legales establecidos en el programa.

‘ Documento de identidad

\

‘ Inscripcion en el RUV

‘ Certificado de residencia en la localidad

[
‘ Idea de negocio (emprendimiento) o unidad productiva en funcionamiento
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CONDICIONES DE SALIDA

Disponer de los apoyos para
fines ajenos a su propadsito
inicial, venderlos, enajenarlos o
emplearlos para actividades
ilicitas.

No cumplir con los compromisos
o condiciones pactadas.

Faltar a mas del 25% de sesiones Suministrar informacion falsa en
de formacion programadas. cualquier etapa del programa.
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PRESUPUESTO Y FUENTES DE FINANCIACION

El programa sera financiado con recursos publicos provenientes del Fondo de Desarrollo Local
de la Alcaldia de Kennedy, y sera ejecutado de acuerdo con lo dispuesto en el Plan de

Desarrollo Local.
El ndmero de beneficiarios se determinara con base en la cantidad de recursos disponibles y

las directrices generales del programa. La alcaldia realizara convocatorias de acuerdo con los

recursos asignados en cada vigencia.
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SEGUIMIENTO Y MONITOREO

El seguimiento y monitoreo de programa estara sujeto a las lineas y ejes que
se ejecuten en las vigencias de pilotaje, con base en los indicadores
propuestos.

Para lo cual se tendran en cuenta los indicadores sugeridos por el

Departamento Nacional de Planeacion: indicadores de gestion, impacto
(producto) y resultado (efecto).
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RESULTADOS ESPERADOS

El resultado esperados con cada una de las lineas programaticas y con la
inversion en recursos para acompanar y fortalecer las cadenas productivas de
las victimas, es lograr un beneficio social y econdmico que supere los costos
financieros dispuestos para la ejecucion del programa.

Teniendo en cuenta que la destinacion de los recursos se hace para garantizar

los derechos fundamentales y el minimo vital de una poblacion que ha sido
reconocida como de especial proteccion.
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GRACIAS




